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«Big picture»

* Arbeitsabsenzen (nur Bewegungsapparat): 1.7
to 3.8% des BIP

» Direkte Medizinische Kosten 7%, Arbeitsabsenz
63%, Berentung 30%

» Durchschnittliche Kosten pro Arbeitsausfallstag
600.-

Praambel der Bundesverfassung

* Im Namen Gottes des Allmachtigen!
e Das Schweizervolk und die Kantone,
* in der Verantwortung gegenuber der Schdpfung,

* im Bestreben, den Bund zu erneuern, um Freiheit und Demokratie,
Utna‘?hanglgkelt und Frieden in Solidaritat und Offenheit gegeniiber der Welt zu
starken

+ im Willen, in gegenseitiger Rucksichtnahme und Achtung ihre Vielfalt in der
Einheit zu leben,

* im Bewusstsein der tgemelnsamen Errungenschaften und der Verantwortung
gegenuber den kinftigen Generationen,

« gewiss, dass frei nur ist, wer seine Freiheit gebraucht, und dass die Starke
es Volkes sich misst am Wohl der Schwac en,

» geben sich folgende Verfassung1:
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Art. 328 OR (ua.)

VII. Schutz der Personlichkeit des Arbeitnehmers
1. im Allgemeinen

1 Der Arbeitgeber hat im Arbeitsverhaltnis die Personlichkeit des Arbeithehmers zu achten und
zu schitzen, auf dessen Gesundheit gebuhrend Rucksicht zu nehmen und flr die Wahrung
der Sittlichkeit zu sorgen. Er muss insbesondere dafiir sorgen, dass Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer nicht séxuell belastigt werden und dass den Opfern von sexuellen
Belastigungen keine weiteren Nachteile entstehen.1

2 Er hat zum Schutz von Leben, Gesundheit und personlicher Integritat der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer die Massnahmen zu treffen, die nach der Erfahrung notwendig, nach dem
Stand der Technik anwendbar und den Verhalinissen des Betriebes oder Haushaltes
angemessen sind, soweit es mit Ricksicht auf das einzelne Arbeitsverhaltnis und die Natur
der Arbeitsleistung2 ihm billigerweise zugemutet werden kann.3

Es gibt in der Schweiz kein Gesetz, dass den Arbeitgeber dazu zwingt, Mitarbeiter mit
ﬂesundheltlllchen Beeintrachtigungen zu reintegrieren oder medizinische Leistungen zu
ommen zu lassen

A
an AEH
Corporate Health Experts

Rolle der IV in der beruflichen Engliederung

Artikel 1a IVG:

Die Leistungen sollen...

...die Invaliditat mit geeigneten, einfachen, zweckmassigen
Eingliederungsmassnahmen verhindern, vermindern oder beheben.

(= EINGLIEDERUNG)

...die verbleibenden 6konomischen Folgen der Invaliditat im Rahmen einer
angemessenen Deckung des Existenzbedarfes ausgleichen.

(= INVALIDENRENTE)

...zu einer eigenverantwortlichen und selbstbestimmten Lebensfiihrung der
betroffenen Versicherten beitragen.

(= ASSISTENZBEITRAG)

8 Werkzeuge der Eingliederung der IV, 24.03.2022, Esther Foppa
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Bedeutung von Arbeit

* Autonomie, finanzielle
Unabhangigkeit

* Zugehorigkeit, soziale
Integration

* Anerkennung, Selbstwert

* Beitrag an die Gesellschaft
leisten kénnen

Nur wer keine Arbeit hat,
weiss, was der hat,
der Arbeit hat.

10 Werkzeuge der Eingliederung der 1V, 24.03.2022, Esther Foppa
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Anspruch auf
Eingliederungsmassnahmen der IV

* Versicherte, die wegen eines Gesundheitsschadens in lhrer Erwerbstatigkeit oder
in ihrem bisherigen Aufgabenbereich teilweise oder ganz eingeschrankt sind.

* Dieser Gesundheitsschaden muss voraussichtlich bleibend oder zumindest fur
langere Zeit bestehen.

* Versicherte ohne abgeschlossene berufliche Ausbildung, wenn der
Gesundheitsschaden

+  sie in der Berufswahl einschrankt oder eine berufliche Grundbildung bis anhin verunmdéglicht
hat

+ sie in der Erwerbstéatigkeit einschrankt

«  eine Erwerbstatigkeit verunméglicht

11 Werkzeuge der Eingliederung der 1V, 24.03.2022, Esther Foppa
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Anspruch auf
Eingliederungsmassnahmen der [V

¢ Einkommensaquivalenz vorher — nachher

«  Beruflicher Status, Entwicklungsmdglichkeiten

¢ Einfach und zweckmassig

«  Unter Beriicksichtigung der Erfahrungen, Méglichkeiten und des Potentials

Cave: Berufliche Umorientierung # Umschulung

12 Werkzeuge der Eingliederung der IV, 24.03.2022, Esther Foppa
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Komplexer Prozess: Zusammenarbeit gefordert!

Friihintervention

Arbeits- 1V-Anmeldung V-Anmeldung
ca. 6 Monate

unféhigkeit sinnvoll? veranfassen

Rente

Empfehlung KTG-
Versicherer oder IV
einholen (Meldung ,FE")

>
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1V — Entscheid

Grundsatzentscheid

Keine IV-Anmeldung
) <180 Tage - i " Rentenprifung: wahrend min. 1 Jahr 40%
AUF friihestens 6 Monate nach IV - Anmeldung
Quelle: Cs Leitfaden der und IV-Stellen unter Mitwirkung der AG
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Rollen und Konflikte

Mitarbeiter

Umfeld:
Wirtschaft
Familie
Versicherungen
Vertrauensarzte
Gesellschaft
Rechtsvertreter
Gewerkschaft

A
Corporate Health Experts

Harden und Barrieren: Mitarbeiter mit Gesundheitsproblem

 Faktor Zeit

* Verzdgerung in der Diagnostik und Behandlung

* Verunsicherung durch unklare Kommunikation

* Unrealistische Vorstellungen

* «Alles oder Nichts»

« Einstellungen und Uberzeugungen, Psychosozialer Kontext
» Bedeutung der Arbeit

» «Psychische Probleme» oft sekundar
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Hurden und Barrieren: Fehlerhafte Arztzeugnisse

* Zeugnis unter der Ture

» Unklare Kommunikation, Fehlende Abmachungen, fehlende Ziele

* Medizinischer Verlauf- Verzégerte Abklarungen- Fokus auf Diagnosen

« Zeitfenster fir die Wiedereingliederung

* Rollenkonflikte

» Fehlende Kenntnisse oder Bewertung der Arbeitsanforderungen

» Unsicherheiten in der Einschatzung der Belastbarkeit/ zumutbaren Belastbarkeit
» Ungenligende Kenntnisse der gesetzlichen Voraussetzungen

* No Go: abweichende Beurteilung an verschiedene Adressen!
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Hurden und Barrieren: Fokus Versicherung

* Fehlende oder missverstandliche Kommunikation

* Divergierende Interessen verschiedener Kostentrager (KTG, UVG, IV, PK,
KVG)

» Zu viele Koche
* Komplizierte Prozesse
* Fehlender oder komplizierter Austausch von Daten
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Hurden und Barrieren: Fokus Arbeitgeber

* Fehlende oder missverstandliche Nach Aussen
Kommunikation

» Daten- und Personlichkeitsschutz

* Fehlendes Verstandnis der
Arbeitsanforderungen

» Unklare Prognosen, langer Krankheitsverlauf

* Fehlende Kommunikation mit betroffenem AN
e Misstrauen

* Fehlende Kenntnisse von,
Unterstlutzungsmaoglichkeiten

* Unsicherheiten
» Betriebsgrosse

A
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Nach Innen

Unterstutzungsmoglichkeiten und Tools

* Fehlzeiten-/ Absenzenmanagement

» Case Management/ HR- Beratung

* |V Frihanmeldung/ IV-Frihmassnahmen
« ZAFAS*/ Vertrauensarztliche Abklarungen

*Zertifizierter Arbeitsfahigkeitsassessor SIM (www.swiss-insurance-medicine.ch)
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Fehlzeiten-/ Absenzenmanagement (Beispiel AEH)

Erstabklarung % Vertiefte Abklarung %
o 3 S > Allg. Beratung D
O N Q )
N L ™ Plausibilisierung AUF
o 0
og Tel. Erstabklarung L Assessment CM
o0 S : —
== bei Mitarbeitenden — 7
EQ (o) > Vertrauensarztl. Abkl. )}
= c c
23 S 2
S m O > Med. Sprechstunde S
w ~ % %
< > Arbeitsplatzabklarung <
v
Mitarbeiter: Arbeitsunfahigkeit / Gesundheitsproblem
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Case Managen'l -:/

Umfassendes
Assessment

A
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IV Frihmassnahmen: Fallbeispiel Arbeitsplatzoptimierung

* AG meldet AN an i.R. der Friherfassung:
* MA mit rheumatischer Erkrankung, seit langerem teilarbeitsfahig
* Massnahmen mdglich zum Arbeitsplatzerhalt? Langerfristige Prognose?

* AN meldet sich bei der IV an auf Anweisung KTG Versicherung
(Eingliederungsmassnahmen, Rente)

» Hauptsachlich belastungsabhangige Beschwerden im Zusammenhang
mit bestimmten Arbeitsverrichtungen
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Herstellung von Kunstlerbedarf (Kleinbetrieb)
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Massnahmen: Werkzeuge und Hilfsmittel

Gesprach mit Vorgesetzten, Rundtisch: Organisation, Flhrung,
weitere Planung
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ZAFAS*- «Vertrauensarztliche» Abklarung

» Unabhangig, facharztliche Abklarung der Arbeitsfahigkeit
» Fokus auf Gesundheitsproblem in Bezug auf die Arbeit

» Beschreibung eines Zumutbarkeitsprofils, Beurteilung der Arbeitsfahigkeit
in der aktuellen und einer angepassten Tatigkeit

* Einschatzung der Prognose hinsichtlich der Entwicklung der
Arbeitsfahigkeit

* Auftrag durch Arbeitgeber, KTG Versicherung, andere Versicherungen
* Klarung eines des medizinischen Sachverhaltes!
* Nicht kurativ!

A
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ZAFAS Ausbildung

Die Teilnehmenden

« kennen die rechtlichen und medizinischen Grundlagen des Arbeitsfahigkeitsassessments;
» sind in der Lage, standardisierte Abklarungs- und Beurteilungsprozesse in der vorgesehenen Qualitat durchzufiihren;

¢ beherrschen die Instrumente und Prozesse der Einschatzung und der Dokumentation im Arbeitsfahigkeitsassessments.

A
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¢ sind in der Lage, in den institutionentibergreifenden Prozessen des Arbeitsfahigkeitsassessments ihre Rolle erfolgreich wahrzunehmen;

Tools

* Ressourcenorientiertes Eingliederungsprofil REP (Compasso)
» SIM Arbeitsfahigkeitszeugnis

A
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rep.compasso.ch

In vier Schritten zum Erfolg

Auswahl o
per Mausklick

Jetzt starten

Download und
Personalisierung

Zum nachsten
Arztbesuch
mit REP

Nach &rztlicher
Beurteilung: @)
Arbeitsfahigkeit N
nutzen
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Aufbau des REP

Basisinformationen
seitens Arbeitgeber

Anforderungen und
Rahmenbedingungen
am Arbeitsplaiz

Signaturen zum
Zeichen des Supports
der Eingliederung

« Ansprechperson beim Arbeitgeber
» Kontaktdaten

» Benufs-/Funktionsbezsichnung der/des
Mitarbeitenden

« 4 Kategorien

» 10 Unterkategorien

« 72 Items per Mauskiick plus Freitexteingaben

= Raum fir zusatzliche Hinwsise oder Bilder
von Arbeitsplatz oder Arbeitsumgebung

« Signatur der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters
= Signatur der Ansprechperson beim Arbeitgeber
» Signatur der Arztin / des Arztes
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Beispiel Anforderungen an Beurteilung durch die behandelnde Arztin resp. den

Personlichkeitsmerkmale behandeinden Arzt
Sorgfalt / Genauigkeit | méglich

nicht moglich

wie folgt méglich:
Aufmerksamkeit moglich

nicht méglich

X | wie folgt méglich: bid &Ly

Piinktlichkeit X maglich

nicht mdglich

wie folgt méglich:
Kritikfahigkeit )( moglich

nicht moglich

A
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Arbeitsfahigkeitszeugnis

resE— T Gou
Gutioii_Ow_Om

[Tz

Anstellung

oo
oot o s phazbeose AboR g WO Omin

Frecrotzung | Aartang. | o o oo Vi,
T e |
- (o) n25%,
P | 5, 755, 100%

I
Ak

|
5; ?

ot 5 o 07 https://www.swiss-insurance-medicine.ch/
| = o= de/fachwissen-und-tools/
T arbeitsunfahigkeit/sim-

arbeitsfahigkeitszeugnis

A
aAa AEH
Corporate Health Experts




Teilarbeitsfahigkeit/ Reintegration

TetlarboRstatigeadt / Reintogration Banwnnd .
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Links auf D,F und |

» SIM Arbeitsfahigkeitszeugnis/
Certificat de capacité de travail SIM/ Certificato di capacita lavorativa:

swiss-insurance-medicine.ch/
D/F/

» Ressourcenorientiertes Eingliederungsprofil (REP)/ Profil d’'intégration
professionelle axé sur les ressources (PIR)/ Profilo di integrazione
orientato alle risorse (PIR):

rep.compasso.ch/
D/F/I
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... sie sind Steuermann, stehen vor dem entscheidenden
Rennen und ihre Mannschaft ist nicht komplett.

Weshalb soll sich der AG
engagieren?

* Frih= Erfolg hoher

» Fachkrafte schonen

* Produktivitat beibehalten
» Kosten

+ Je langer desto komplexer
und mehr Koéche

° Prozesssteuerung
... Setzen Sie sich nicht nur auf dem Schiff ans Steuer!

A
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